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Dette er en hjelpetekst-boks, og alle disse grå boksene i SSD-malen skal fjernes før dokumentet ferdigstilles.
Øverst på forsiden plasseres prosjekteiers logo.
Skjerming/gradering av informasjon i dokumentet:
Det er utsteders ansvar at riktig hjemmel anvendes, og følgende hjemler er de mest vanlige:
Dokumentet kan unntas offentlighet (UO), eksempelvis på bakgrunn av konkurranse-/økonomiske årsaker:
· Unntatt offentlighet etter offentleglova: ofl § 13.1 jf. forvaltningsloven § 13.1.2
Forøvrig kan informasjonen i dokumentet graderes BEGRENSET eller høyere, og da skal dokumentet punktgraderes:
· Gradert informasjon, unntatt offentlighet iht. sikkerhetsloven §§ 5-3 og 5-4, jf. offentleglova § 13, 1.ledd.
Eventuelt så kan informasjonen skjermes med FORTROLIG eller høyere: 
·Unntatt offentlighet iht. Beskyttelsesinstruksen §§ 2 og 3 og offentleglova § 13, 1.ledd jf. forvaltningsloven § 13, 1.ledd



Endringslogg for mal for Operativ behovsbeskrivelse (OB) 
Dette er FSTs endringslogg for BD-malen for Definisjonsfasen. Loggen skal fjernes og erstattes med teksten ”Denne siden er blank” i den endelige versjonen som fremsendes.  

	Versjon
	Dato
	Beskrivelse av endring
	Godkjent av
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< Denne siden er blank >

Til deg som skal utarbeide den operative behovsbeskrivelsen (OB):
Denne mal for OB er utviklet til bruk i forbindelse med utarbeidelse av det sentrale styringsdokument (SSD). Behovsdokumentet skal i starten av forprosjektfasen (trinn 1) utarbeides av BA og beskrive operative behov og brukskonsept, med utgangspunkt i en trussel eller et behov. OB vil deretter benyttes som ramme for det videre arbeidet sammen med GA (FMA/FB) med å fremskaffe en løsning som kan ivareta brukers behov. OB skal diskuteres med PE for å sikre forankring av rammen, før trinn 2 - GAs arbeid med løsninger og overordnede funksjonelle krav- iverksettes.
Hensikt
Operativ behovsbeskrivelse skal gi en samlet beskrivelse av Forsvarets operative behov (for materiell- og EBA-prosjekter) eller virksomhetsbehov (for IKT-prosjekter), inkludert en tydelig prioritering av behovene. Dette setter rammen for hva løsninger skal dekke. OB må derfor være på plass før videre arbeid med overordnede funksjonelle krav til løsninger sammen med GA, og for dialog med industrien/leverandør-/entreprenørmarkedet om muligheter og løsninger.
Ansvarlig 
Brukeransvarlig (BA) er ansvarlig for utarbeidelse og kvalitetssikring av OB, men bør ha dialog med FMA/FB som GA for å sikre at dokumentet er egnet som underlag til etterfølgende arbeid i prosjektet. Dokumentet legges frem for godkjenning som en del av det sentrale styringsdokumentet; SSD. Siden OB setter rammen for andre aktiviteter som skal leveres som del av SSD, må imidlertid OB utarbeides tidlig i forprosjektfasen. Dersom OB må justeres underveis i fasen er det viktig at øvrige dokumenter fanger opp og legger til grunn de endrede premissene (eksempelvis nye eller justerte behov, eller endrede prioriteringer mellom behov som volum/antall og konkrete kapabiliteter).
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[bookmark: _Toc233897478]
Innledning
 Gi en oppsummering i ett avsnitt av hovedhensikten med dette prosjektet. Det vil være tilstrekkelig å inkludere de viktigste kapabilitetene løsningen vil inneha, det vil si en helt overordnet oppsummering av kjernebehovene.
Tekst …
[bookmark: _Toc233897479]Operativ kontekst 
[bookmark: _Hlk215140943]Lag en beskrivelse av den operative konteksten hvor løsningen/sluttproduktet er tenkt å operasjonaliseres. Med «løsningen» menes sluttleveransen/produktet fra prosjektet, i form av ferdig infrastruktur/bygg/materiell/system. Hvilke prosjektutløsende behov er årsaken til, og skal støttes av, dette prosjektet, jf. oppdrag fra PE og bakgrunnen for forprosjektfasen? Inndeling internt i kapittel 2 kan justeres for å tilpasses prosjektets særtrekk og gi god oversikt over den operasjonelle konteksten. 
[bookmark: _Toc447808368][bookmark: _Toc233897480]Operative forhold/ brukssituasjon
Underkapitlene viser ulike forhold som bør belyses. Forhold som operasjonsscenarier, samvirke og trussel danner grunnlag for forståelsen av hva løsningen skal brukes til. 
Tekst …
Operasjonsmiljø
Beskriv overordnet det dimensjonerende operasjonsmiljøet løsningen skal fungere i, geografiske og klimatiske forhold, terrengtype, infrastruktur og andre miljøforhold som er dimensjonerende for behovet. Tydeliggjør hvilke forhold som utgjør hoveddelen av bruksvolum (gjerne med prosentspenn) og hva som ev. er unntakstilfeller eller mulige bruksområder. Dette kan ha relevans for inndeling av løsningen/sluttproduktet i trinn 2, for å muliggjøre differensierte funksjonelle krav til løsningen (og dermed større volum/antall eller total behovsoppfyllelse innenfor økonomiske rammer). 
Tekst …
Operasjonsscenario
Beskriv den operative bruken, dvs. de situasjonsbilder som vil være typiske for anvendelsen av løsningen, og beskriv dimensjonerende scenarier. Synliggjør dersom løsningen/sluttproduktet, eller deler av denne, skal brukes i svært ulike scenarier.

Krise- og episodehåndtering, beredskap
Beskriv tilleggsinformasjon til seksjonen over, som ivaretar operasjoner i forbindelse med kriser og episoder annet enn krig, eksempelvis bruk i fredsbevarende operasjoner eller hvordan løsningen kan brukes i nasjonal beredskap og, eventuelt til støtte for andre sentrale samfunnsetater.
Tekst …
Fred
Lag en overordnet beskrivelse av hvordan løsningen skal brukes i fredstid. Dette kan være i forbindelse med utdanning og øvelse, eller konkrete oppdrag som løsningen skal bidra til utførelsen av.
Tekst …
[bookmark: _Toc233897481]Grensesnitt 
Beskriv løsningens grensesnitt mot andre systemer og aktører, fra et operativt perspektiv. Beskriv også påvirkning fra fiender og motstanderes systemer der det er relevant. For mindre komplekse løsninger kan kapittel 2.2 inngå som en del av operasjonsscenario.

Samarbeidende systemer
Beskriv hvilke systemer løsningen er tiltenkt å samarbeide med i en operativ kontekst. Dette kan være fysiske grensesnitt eller utveksling av informasjon og data.
Tekst …
Understøttende systemer
Beskriv hvilke systemer løsningen er tiltenkt å bli understøttet av for å kunne forbli operativ i tiltenkt periode, eksempelvis vedlikeholdssystemer og etterforsyningssystemer.
Tekst …
Trusler/ motvirkende systemer
Beskriv typiske trusselbilder som løsningen vil bli satt inn i, og i hvilke operasjonsmiljøer det skal virke i. 
I tillegg beskrives den trusselen som kan sette løsningen ut av funksjon.
Tekst …

[bookmark: _Toc233897482]Brukere og roller
Beskriv operative brukere og deres rolle. Beskriv også dersom det finnes andre viktige interessenter i det operative miljøet. Disse er organisasjoner eller personer som:
Samhandler med løsningen, påvirker løsningen (i bruk), eller blir påvirket av løsningen.
Ulike brukere kan ha ulike behov:
Ulike avdelinger kan være mottakere av informasjon fra systemet, være støttet avdeling eller befinne seg i samme operasjonsmiljø. Behov relatert til disse interessentene må beskrives i kapittel 3. 
Tekst …
1.1 [bookmark: _Toc233897483][bookmark: _Hlk232160525]Løsningens levetid og driftsprofil/ bruksbelastning
Beskriv hvor lenge det vil være behov for løsningen, eventuelt hvor lenge det forventes å være kosteffektivt å benytte løsningen. 
Det kan gi økt volum og behovsoppfyllelse innenfor økonomiske rammer å inndele materiell/systemer etter ulik bruksprofil.
BA må beskrive driftsprofilen og bruksbelastningen til løsningen, der bruksbelastning beskriver forventet bruk av løsningen over tid, fordelt på ulike bruksprofiler. Angi dersom en andel av system/materiell har flere eller færre geografiske og klimatiske forhold det må kunne fungere etter. (Dette kan påvirke inndeling av løsningen/sluttproduktet i trinn 2, herunder eksempelvis synliggjøring av hvilke dimensjonerende krav som må oppfylles og hvilke det er tilstrekkelig å tilrettelegge for etterfølgende installasjon av dersom nevnte bruksområde blir aktuelt.) 
Driftsprofilen skal som minimum angi bruksintensitet, ønsket tilgjengelighet, vedlikeholdsintervaller og forventet levetid på løsningen. Viktige forutsetninger for driftsprofilen skal oppsummeres, og modenheten på driftsprofilen skal angis, for å muliggjøre oppfølging og justeringer dersom forutsetningene endrer seg i det videre prosjektet. 
Tekst …
[bookmark: _Toc228184415][bookmark: _Toc228184416][bookmark: _Toc228184417][bookmark: _Toc228184418][bookmark: _Toc228184419][bookmark: _Toc233897484]Operative behov/ virksomhetsbehov
Lag en hovedinndeling av alle relevante behov prosjektet skal søke å løse. Behovet skal ha fokus på å hente ut effektene av anskaffelsen i hele brukstiden, og derfor ha et helhetlig livssyklusperspektiv. 
[bookmark: _Toc233897485]Inndeling og prioritering av kapabiliteter
List først opp hvilke hovedformål og hovedkapabiliteter løsningen bør dekke for å kunne benyttes til det operative behovet. Deretter sorteres kapabilitetene etter prioriteringsgruppe: Kjernekapabiliteter, viktige kapabiliteter og merverdi-kapabiliteter, jf. under.
En kapabilitet betyr evne til å utføre en bestemt oppgave (eksempelvis legge miner, skyte på andre fartøy, sjøsette auv’er). Kapasitet eller karakteristikk er et kvantitativt mål for en gitt kapabilitet; hvor mye du kan gjøre av en ting (for eksempel beskyte et mål). Kort fortalt er en kapabilitet relatert til hva løsningen skal kunne gjøre, mens karakteristikk er hvor godt.
Behovsoversikten skal gi GA et tydelig grunnlag for utarbeidelse av overordnede krav til løsningen sammen med BA, og er et verktøy for prioritering av tiltak i gjennomføringsfasen, bl.a. på grad av fleksibilitet for optimalisering vs krav, betalingsvillighet for ulike deler av arbeidsomfanget, hvordan prosjektet kan justeres for å overholde tidsfrister samt opprettholde volum på bekostning av kapabilitet når det er nødvendig for anskaffelsen. (Eksempelvis velge å kutte i eller ut noen av kapabilitetene for å opprettholde høyt antall).  
Nedenfor beskrives type behov:
- Kjerne: Behov som er absolutt nødvendige for at løsningen har verdi. Kan ikke kuttes
- Viktige: Behov som er sentrale for god effekt, men som ved nød kan nedprioriteres.
- Merverdi: Behov som gir økt effekt, men som kan kuttes uten at kjernefunksjonen går tapt.

Tabell: Eksempel prioritering av kapabiliteter:
	
	Behov
	Beskrivelse av kapabilitet/ formål

	
	Kjerne
	Ildkraft

	
	Kjerne
	Deteksjon

	
	Viktig
	Beskyttelse

	
	Viktig
	Kommunikasjon

	
	Merverdi
	Interoperabilitet

	
	Merverdi
	Maskinlæring

	
	..
	..



[bookmark: _Toc233897486]Operative behov –beskrivelse
Dette underkapitlet skal inneholde en strukturert beskrivelse av de operative behovene gruppert etter prioriteringsnivå. Hvert operativt behov skal tildeles en ID, der nummereringslinjen synliggjør om det er hhv kjerne (K), viktig (V) eller merverdi (M). (Mal-ID: Pxxxx-001 Overskrift (K/M/V), eksempelvis ID: P1140-022 Anholde overflatefartøy (K).  Behovene skal ikke beskrive løsninger, tekniske spesifikasjoner eller krav til systemer – de skal beskrive hva Forsvaret trenger å kunne gjøre. 
Operative behov
Hvert operative behov skal ha sin egen overskrift med punktnummer og tilhørende tekst. Viktige operative behov skal prioriteres. 
Begrunnelse
Hvert operativt behov skal ha en kort begrunnelse som forklarer den operative situasjonen behovet utspringer fra. Begrunnelsen skal ha sitt oppheng i det prosjektutløsende behovet i SSD og den operative konteksten.
Referanse
Om ønskelig kan man her legge inn referanse til dokumenter.

[bookmark: _Toc343084996][bookmark: _Ref343079419]
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